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Afstembijeenkomst voorjaars-ALV 2026 

30 april 2026: 19:30-21:00 uur online 

 
 
4 leden aanwezig van 11 aanmeldingen 
 
Aanwezig: 

 
Robbert Stolwijk (directeur) - voorzitter en presentatie namens het Bondsbureau 
Mark Ribbers (bestuurslid) 
Lia Nummerdor (bestuurslid) 
Nicole Snijders (notulist) 
 

 
Robbert opent de bijeenkomst en heet iedereen welkom.  
 
Doel van dit overleg 
Informeren en raadplegen van de leden ter voorbereiding van de voorjaars-ALV op 5 juni as. 
De stukken die worden gedeeld, zijn nog aan verandering onderhevig, mede op basis van 
jullie input. 

 

• Update bestuurlijke vernieuwing  
Robbert staat kort stil bij de aanleiding voor deze bestuurlijke vernieuwing en het 
daaropvolgende proces van Q1 2024 tot en met Q3 2026. Documentatie en 
processen zijn destijds vastgelegd op basis van de toenmalige bestuursvorm en het 
democratische proces sluit niet meer aan bij de huidige omvang en diversiteit van de 
doelgroepen. We formaliseren de bestuurlijke vernieuwing in een extra ALV, die we 
in het najaar willen organiseren. Robbert licht ook het besturingsmodel toe. Er zijn 
verder geen vragen. 

 

• Jaarplan seizoen 2026/2027 
Het jaarplan geeft invulling aan de pijlers die zijn beschreven in het visiestuk (de 
opvolger van het MJBP). Dit stuk beschrijft het fundament, bestaande uit de missie 
en de kernwaarden van de SBN en onze visie op de toekomst. Deze visie is opgedeeld 
in vijf pijlers. Naast de doelstellingen die zijn gekoppeld aan deze vijf pijlers, zijn er 
ook doelstellingen opgenomen die gericht zijn op een efficiënte organisatie. In dit 
jaarplan zijn specifieke doelstellingen opgenomen die de SBN aan het einde van het 
seizoen 2026/2027 gerealiseerd wil hebben. Dit jaarplan is een doorontwikkeling van 
het huidige jaarplan. We hebben gemerkt dat de doelstellingen voor het lopende 
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seizoen te ambitieus waren. Een aantal onderwerpen is daardoor blijven liggen en 
wordt doorgeschoven. Ook zijn sommige onderwerpen inmiddels niet meer relevant. 
 
Robbert licht deze vijf pijlers en de doelstellingen die daaronder hangen toe. 

• Pijler 1: Versterken van de breedtesport 

• Pijler 2: Bevorderen en behouden van de veiligheid binnen survivalrun 

• Pijler 3: Ontwikkelen en uitwisselen van kennis 

• Pijler 4: Profileren van survivalrun 

• Pijler 5: Uitdragen van een verantwoordelijke en bewuste sport 

• Tot slot: efficiënte organisatie 
 

ALV-voorstel: Actualisatie tarieven en invoering jaarlijkse indexering en begroting 
seizoen 2026/2027 
De afgelopen vier jaar zijn de tarieven niet aangepast, waardoor de operationele 
kosten (vaste lasten) sterker zijn gestegen dan de vaste inkomsten. Ondanks het 
gezonde vermogen is dit geld bedoeld om te investeren in onze sport. De kosten van 
onder andere personeel, verzekeringen en organisatie stijgen. Op dit moment 
hebben we een gezond vermogen (deels onbestemd, deels als bestemmingsreserve), 
maar op termijn kan dit tot problemen leiden. Dit resulteert in twee voorstellen: 

• Actualisatie van de tarieven: de huidige tarieven worden eenmalig aangepast, 
zodat deze weer aansluiten bij het huidige kostenniveau van de bond. 

• Structurele borging via jaarlijkse indexering: om te voorkomen dat tarieven en 
kosten opnieuw uit elkaar gaan lopen, wordt voorgesteld om jaarlijks een 
indexering toe te passen. Deze indexering volgt de consumentenprijsindex 
(CPI), zodat tarieven op een geleidelijke en voorspelbare manier meebewegen 
met de kostenontwikkeling. 
 

De ALV zal worden verzocht om: 
1. In te stemmen met de actualisatie van de tarieven zoals opgenomen in dit 
voorstel; 
2. In te stemmen met de invoering van een jaarlijkse indexering op basis van de 
consumentenprijsindex (CPI). 
 
Met dit besluit wordt geborgd dat de Survivalrun Bond Nederland ook in de komende 
jaren haar rol als stabiele en faciliterende sportbond kan blijven vervullen. 

 
Waarom is een inhaalslag nodig als de organisatie gezond is? Als we nu geen 
inhaalslag maken, dan teren we te veel in op onze reserves. Met deze inhaalslag 
verwachten we ook in de komende jaren financieel gezond te blijven. 
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• Begroting seizoen 2026/2027 
De eenmalige actualisatie is al in de begroting meegenomen. Robbert licht enkele 
belangrijke punten uit de begroting. We verwachten dat aan het einde van het 
seizoen 2026/2027 bijna 100 TG’s zijn aangesloten. Bij de baten zien we dat de 
ontwikkeling van de contributie meegroeit met de stijgende ledenaantallen. Dit zien 
ook we bij dag- en aspirant-lidmaatschappen. Tegelijkertijd wordt de bijdrage van 
NOC*NSF vanaf 2027 lager, doordat het minder middelen ontvangt vanuit de 
Nederlandse Loterij. Hierdoor valt ook ons aandeel lager uit. De omzet van de 
Shirtshop is gedaald door lagere opbrengsten uit de verkoop van shirts. Bij het 
overzicht van de lasten licht Robbert de personeels-, huisvestings- en 
organisatiekosten toe en daarnaast ook de kostprijs van de omzet, de algemene- en 
afschrijvingskosten. We verwachten dat het totaalresultaat, onder andere door de 
stijging van de cao, wat lager uitkomt. Door de jaarlijkse indexering zal dit effect 
echter deels worden opgevangen, waardoor het resultaat uiteindelijk positiever 
uitvalt. Daarbij komt dat de groeicurve enigszins afvlakt. De begrote aantallen voor 
2025/2026 zullen niet worden behaald. In de begroting voor 2026/2027 is daarom 
aan de voorkant rekening gehouden met een minder sterke groei, namelijk naar 
18.000 leden. In de najaars-ALV is een bestemmingsreserve voor IT-
professionalisering van €170.000 aangenomen. Omdat nog niet duidelijk is in welke 
periode deze kosten zullen vallen, is dit bedrag niet opgenomen in de begroting voor 
2026/2027. 
 

• Rondvraag 
Jonte Herben S.B.V. Slopend:  
1. Hoe zit het met de oude trainersopleiding? Moeten trainers de nieuwe opleiding 
volgen? Nee, er zal geen volledige omscholing plaatsvinden; de licenties blijven 
geldig. Er wordt nog gekeken naar de verdere uitwerking, c.q. bijscholing. 
 
Jos Mathot SSV Grootebroek:  
2. Wanneer is het survivalrunfit-programma beschikbaar: Wij willen een kant-en-
klaar pakket aanbieden, waarbij een trainingsgroep alle informatie en tools krijgt om 
ermee aan de slag te gaan. We trappen bij voorkeur af met het organiseren van een 
workshop of clinic. Jos Mathot neemt contact op met Thom van Cappellen. 
 
3. Wanneer is het communicatieplan 2026/2027 klaar, aangezien wij op 6 september 
onze run hebben? Wij ronden dit vóór het einde van het seizoen af. Het gaat met 
name om de aansluiting bij ons visiestuk en de middelen die wij hiervoor gaan 
inzetten. Dit proces is niet van invloed op de organisatie van de run. 
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1. Verslag ALV 2025, blz 8 staat daglidmaatschap €50,00? Dit wordt gecorrigeerd 
naar €5,00. 

 
2. Wij hebben een opleidingsbehoefte t.a.v. FOYS. Hier kunnen wij zeker invulling 

aan geven en Mareen kan dit vanuit het Bondsbureau faciliteren. 
 


