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мΦ ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊǎƭŀƎ 
 
²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴǎŜƛȊƻŜƴΗ hƴȊŜ ǎǇƻǊǘ ōƭƛƧƊ ƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƻƳ ǘŜ 
ȊƛŜƴ Řŀǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǎǇƻǊǘŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ  
 
hǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƎŜȊŜǘΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƴƻƎ ǎƭŀƎǾŀŀǊŘƛƎŜǊ ƪǳƴƴŜƴ 
ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ 
 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ǿŜ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ŜŜƴ ƘŜǊƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .¢{πǘǊŀƛƴƛƴƎǎŎǳǊǎǳǎΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ 
ŘŜȊŜ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ bh/ϝb{C Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ƻǇƭŜƛŘŜƴΦ 
 
IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {ǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴŘŀƎΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎǿƛƴƴŀŀǊǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƎŜȊŜǘΦ 5ƛǊŜŎǘ ƴŀ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ 
ƛƴ ŘŜ ōŜǇŀƭŜƴŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ƛƴ IŀǊǊŜǾŜƭŘ Ŝƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜ ǇƻŘƛŀ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻǇǇŜǊǎ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǇƻǊǘΦ hƻƪ ŘŜ hbYΩǎ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘΣ ƳŜǘ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ǎǘǊƛƧŘ ƛƴ 
9ŘŜΣ 5ƻƻǊƴΣ .ŀǘƘƳŜƴ Ŝƴ 5Ŝ YƴƛǇŜΦ hƴȊŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜǎ Ǝŀŀƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ǎŜƛȊƻŜƴΗ 9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ōŜƘŀŀƭŘΣ ƎǊƻƻǘ ƻŦ ƪƭŜƛƴΦ 
hŦ ƧŜ ƴǳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƳŜǘ ōŀƴŘƧŜ ŜŜƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ ƘŜōǘ ǳƛǘƎŜƭƻǇŜƴΣ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎ ƘŜōǘ 
ƻǾŜǊǿƻƴƴŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŘƻŜƭ ƘŜōǘ ƎŜƘŀŀƭŘΥ ƘŜǘ ƛǎ ǇǊŀŎƘǝƎ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ ŦȅǎƛŜƪ Şƴ 
ƳŜƴǘŀŀƭ ǳƛǘŘŀŀƎǘ Ŝƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ōŜƭŜŜƊΦ 
 
9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ŀƭǿŜŜǊ ǾƻƻǊǳƛǘΦ hƻƪ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ōŜƭƻƻƊ ŜŜƴ 
ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿƻƭ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΣ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ŝƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ Ǿŀƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻǘ ŜǊǾŀǊŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭƻǇŜǊǎΣ 
ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘƻǳǿŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΗ 
 
aŜǘ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƎǊƻŜǘΣ  
aŀǊƪ wƛōōŜǊǎ  
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ {ǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ .ƻƴŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
 
 
 
 

  



 

нΦ {ǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴǎ 

 нΦм 9Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾǳƭŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƪŀƭŜƴŘŜǊ  

IŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнпκнлнр ƘŀŘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾǳƭŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƳŜǘ пр ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴǎ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ IŜƭŀŀǎ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ŘǊƛŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ό5ŜŜǎǘΣ bƛŜǳǿŜƘƻǊƴŜ Ŝƴ {ǘŜŜƴōŜǊƎŜƴύ ƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŦƎŜƭŀǎǘΦ 

IŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŀǊǘǇƭŜƪƪŜƴ ƭŀƎ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ Ŝƴ Ȋƛǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǿŜŜǊ 

ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŀǊǘǇƭŜƪƪŜƴ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ 

ǎŜƛȊƻŜƴǎƭŜŘŜƴ ōƭƛƧƊ ƻƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ƘƻƻƎΦ  

Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǿŀǊŜƴ ŜǊ пмΦмрп ǎǘŀǊǘǇƭŜƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ олΦссу ōŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ǎŜƛȊƻŜƴǎƭŜŘŜƴΦ 
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нΦн 5Ŝ hǇŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

5ŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ hǇŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ όhbYΩǎύ ƛǎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ǎŜƛȊƻŜƴǎƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭƛŎŜƴǝŜΦ 5Ŝ hbYΩǎ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘŜƴΦ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ƛƴ ŘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

нΦо YƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎǿƛƴƴŀŀǊǎ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

3. Ledenbestand 
оΦм {ŜƛȊƻŜƴǎƭŜŘŜƴ 
5Ŝ ǇŜƛƭŘŀǘǳƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ƛǎ ом ŀǳƎǳǎǘǳǎΦ !ƭƭŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŜƴƛƎ ƳƻƳŜƴǘ ǘǳǎǎŜƴ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ŝƴ ом ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

ǎŜƛȊƻŜƴǎƭƛŘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊ ƛƴ ƳŜŜƎŜǊŜƪŜƴŘΦ !ŀƴ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ мтΦнун ǎŜƛȊƻŜƴǎƭŜŘŜƴΣ ǿŀǘ ŜǊ 

тлн ƳŜŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ όҌп҈ύΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƛ ƛǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ 

ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ  

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǊǳƛƳ нΦллл ŀŦƳŜƭŘƛƴƎŜƴΤ ŘŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ 

ƳŜŜƎŜǊŜƪŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭŎƛƧŦŜǊ ƻǇ ом ŀǳƎǳǎǘǳǎΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ м 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǎǘŀǊǘ Řǳǎ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƭŀƎŜǊ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƭƻƻǇǘ ǾŀƴŀŦ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƻǇΦ 

IŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ŘŀƳŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ƭƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƎŜƴ Ǿŀƴ оп҈ ƴŀŀǊ 

ор҈Φ ±ŀƴ ŘŜ мтΦнун ǎŜƛȊƻŜƴǎƭŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ рΦптп ƧŜǳƎŘƭƛŘ όон҈ύΦ 

 

оΦн 5ŀƎƭŜŘŜƴ 

bƛŜǘπ{.bπƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΣ ƪƻǇŜƴ ǇŜǊ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŜŜƴ ŘŀƎƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ 
Ǿŀƴ ŘŜ {.bΦ ±ƻƻǊ ϵ рΣлл ȊƛƧƴ ȊƛƧ Řŀƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎΦ Lƴ 
ǎŜƛȊƻŜƴ нлнпκнлнр ȊƛƧƴ ŜǊ млΦлрп ŘŀƎƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ упф ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾƻǊƛƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ  

 

оΦо !ǎǇƛǊŀƴǘπƭŜŘŜƴ 

bƛŜǘπ{.bπƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛƭƭŜƴ ǇǊƻŜǾŜƴ ŀŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ ōƛƧ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊƻŜǇŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ŀǎǇƛǊŀƴǘπƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ 

ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ {.bΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ мΦнуо ŀǎǇƛǊŀƴǘπƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ мпу ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ 

 

 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

20000

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0
2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

aantal seizoensleden SBN

dames heren



 

оΦп [ƛŎŜƴǝŜƘƻǳŘŜǊǎ 

hƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ƛǎ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭƛŎŜƴǝŜ ƴƻŘƛƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 

ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ Y{wΣ a{w Ŝƴ [{w ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŜŜƴ {.bπƭƛŘ Ǉŀǎ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭƛŎŜƴǝŜ ƪŀƴ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ 

ƴŀ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴǎΦ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ƭƛŎŜƴǝŜƘƻǳŘŜǊǎ ǎǘŜŜƎ Ǿŀƴ оΦопм ƴŀŀǊ оΦофр όҌн҈ύΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭƛŎŜƴǝŜ ƴŀƳ ǘƻŜ ƳŜǘ рфΣ Ǿŀƴ мΦмоп ƴŀŀǊ мΦмфо όҌр҈ύΦ  

оΦр !ŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƪǿŀƳ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнпκнлнр ƻǇ мотΣ Řƛǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘǊƛŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ 

ǎŜƛȊƻŜƴ ŜǊǾƻƻǊΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ пс ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ό²hΩǎύ Ŝƴ фм ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊƻŜǇŜƴ ό¢DΩǎύΦ 

bƛŜǳǿ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ¢DΩǎΥ 

π {ǇƻǊǘƘŀǊǘ Ωǘ DƻƻƛΤ 

π hŜǊŀƭ .ƭŀǳǿŜ tƭŜƪƪŜƴΤ 

π {ǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ .ŜǿŜŜƎwΦ 

 

 

 

  



 

4.  Organisatieontwikkeling 

пΦм 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ 

5Ŝ {.b ƘŜŜƊ ŀƭǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊ ŘƻŜƭ ƘŜǘ όŘƻŜƴύ ōŜƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎǎǾƻǊƳ Řŀƴ 

ƻƻƪΦ 5Ŝ ƳƛǎǎƛŜ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ aŜŜǊƧŀǊŜƴōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƭǳƛŘǘΥ ά5Ŝ {.b ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǇǳōƭƛŜƪΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ŘǊŀŀƛǘ ƻƳ ƘŜǘ ŀƅŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŜǘ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƎŜōƻǳǿŘŜ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴΣ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊΦέ 

 

 

 

  



 

пΦн hǊƎŀƴƻƎǊŀƳ 

!ƭƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜŘŜƭŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳΦ  

 

 



 

пΦо .ŜǎǘǳǳǊ 

Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнпκнлнр ƘŜŜƊ WŜŀƴƛƴƴŜ IŀƛƧŜƳŀƛƧŜ ƘŀŀǊ Ǌƻƭ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ōƛƧ ŘŜ {.b 

ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘΦ ±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƛǎ ŘŜȊŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜ ǾŀŎŀƴǘΦ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎǘ ƘŜǘ ǊƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŀƊǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΥ 

  

hǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴΥ 

¶ 9Ŝƴ ȊƛǩƴƎǎǘŜǊƳƛƧƴ ŘǳǳǊǘ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊΣ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳŀŀƴǘŀƭ ǘŜǊƳƛƧƴŜƴ ƛǎ ŘǊƛŜΦ 

¶ 5Ŝ ![± ōŜƴƻŜƳǘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΣ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ǊƻƭǾŜǊŘŜƭƛƴƎΦ 

¶ 5Ŝ ǘŜǊƳƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ƭƻǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ  

ŀƴŘŜǊ ƧŀŀǊ ŀŦΦ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƻƴōŜȊƻƭŘƛƎŘΦ 

пΦп ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ōŜƭŜƎŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнпκнлнр ŜƭŦ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΣ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ƴŜƎŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘŜƴΦ ¢ǿŜŜƳŀŀƭ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƳŜǘ 

ŘŜ ǊŜƎƛƻπŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ όōŜƛŘŜ ŦȅǎƛŜƪύ Ŝƴ 

ŜŜƴƳŀŀƭ ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŦȅǎƛŜƪ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜΦ 

±ƻƻǊǘǎ ƪǿŀƳŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ǾŜǊōŀƴŘ όƻƴƭƛƴŜύ ōƛƧŜŜƴ 

ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΣ ǊŜƎƛƻΩǎΣ ƘŜǘ ōƻƴŘǎōǳǊŜŀǳΣ ǾƻƻǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ bh/ϝb{C ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ Ǌƻƭ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΦ 

  



 

пΦр bŜǾŜƴŦǳƴŎǝŜǎ 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ ǎǇƻǊǘōŜǎǘǳǳǊ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ŘŜ ƴŜǾŜƴŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦс .ŜǎǘǳǳǊǎŜǾŀƭǳŀǝŜ 

/ƻƴŦƻǊƳ ŘŜ aƛƴƛƳŀƭŜ YǿŀƭƛǘŜƛǘǎŜƛǎŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ {.b ƛƴ нлнр ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜǎǘǳǳǊǎŜǾŀƭǳŀǝŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

±ƻƻǊŀŦ ǾǳƭŘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƛƴΤ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝŜōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΦ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŘǊǳƪ 

5Ŝ ŜǾŀƭǳŀǝŜ ǎŎƘŜǘǎǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜ 

Ǿŀƴ тΣсΦ .ŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ƻǇŜƴƘŜƛŘΣ ǇǊŜǩƎŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ŘŜ ōŜǊŜƛƪǘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴƎŜȊŜǧŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ŝƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ǾƛǎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ōǊŜŜŘ ƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ 

½ƛŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǝŜ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ōŜǿŜŜƎǘ ǊƛŎƘǝƴƎ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊǿƛƧǎ ǿŀǘ ǾŜǊŘŜǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΦ wŜƭŜǾŀƴǝŜ ƭƛƎǘ ƛƴ ǾƛǎƛŜ Ŝƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭǊǳƴ ƴŀŀǊ ōǊŜŜŘǘŜǎǇƻǊǘΦ bŜǘǿŜǊƪŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ǎƴŜƭ ǘŜ ŀŎǝǾŜǊŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ 

ōƻƴŘǎōǳǊŜŀǳ ƻŦ bh/ϝb{CΦ 

LƴǘŜǊƴŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ Ŝƴ ǊƻƭƭŜƴ 

9Ǌ ƛǎ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƳŜŜǊ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜǊŜ 

ǾŜǊƎŀŘŜǊŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ōƻƴŘǎōǳǊŜŀǳ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳƛƴŘŜǊ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿƛƭ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘ 

ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǳǎǎŜƴ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΦ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ 

IŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ǎǘŜǊƪΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ŜǊǾŀǊŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ 

ǾƻƻǊōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 



 
±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ōŜǎǘǳǳǊ ς ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ aŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƛǎ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ .ŜǘŜǊŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ Ŝƴ 

ǝƧŘƛƎŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘǳǎǎŜƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊōƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ ±ŀǎǘƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƎŜŀŎƘǘΦ 

!ŎǝŜǇǳƴǘŜƴ 

ω {ǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ōŜǎǘǳǳǊόǎƭŜŘŜƴύ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ όƧŀŀǊǇƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ ŀƎŜƴŘŜǊƛƴƎύΦ 

ω ±ƻƻǊōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 

ω !ƎŜƴŘŀ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǝƧŘƛƎ ŀŦǎǘŜƳƳŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 

ω hǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦт .ƻƴŘǎōǳǊŜŀǳ 

bŀ ŜŜƴ ǘǳƳǳƭǘǳŜǳǎ ǎŜƛȊƻŜƴ нлноκнлнп ǉǳŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǿƛǎǎŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōƻƴŘǎōǳǊŜŀǳ ǿŀǎ нлнпκнлнр 

ŜŜƴ ǊǳǎǝƎ ǎŜƛȊƻŜƴΦ IŜǘ ōƻƴŘǎōǳǊŜŀǳ ƛǎ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ǎǘŜǊƪǘŜ ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ Yƭŀŀǎ tŜǘŜǊǎ ŀƭǎ 

aŜŘŜǿŜǊƪŜǊ hǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ 

{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ōƻƴŘǎōǳǊŜŀǳ CǳƴŎǝŜ 

WƻŎƘŜƳ {ŎƘǳǧŜƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

aŀǊŜŜƴ IŜƴƴŜƴ [ŜŘŜƴπ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 

¢ƘƻƳ Ǿŀƴ /ŀǇǇŜƭƭŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊ ¢D ϧ ²h  

Yƭŀŀǎ tŜǘŜǊǎ aŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ 

bƛŎƻƭŜ {ƴƛƧŘŜǊǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ 

±ƛƴŎŜƴǘ 5ŜǊƪǎ όōŜƭŜƛŘǎύƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ tŀǊŎƻǳǊǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ 

Lƭƻƴŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊŦ aŜŘŜǿŜƪŜǊ ǇǊ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ  

  



 
 

пΦу wŜƎƛƻΩǎ 

5Ŝ {.b ƪŜƴǘ ǾƛŜǊ ǊŜƎƛƻΩǎΥ bƻƻǊŘΣ hƻǎǘΣ aƛŘŘŜƴ Ŝƴ ½ǳƛŘΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻπ

ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ όw!ύΦ ½ƛƧ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎŎƘŀƪŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴόƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎύ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ 5Ŝ 

w!Ωǎ ǊƻŜǇŜƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǊŜƎƛƻ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǘǿŜŜƳŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ 

ōƛƧŜŜƴ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ Ŝƴ ƻƳ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

Lƴ ǊŜƎƛƻ aƛŘŘŜƴ ƛǎ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ w! ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǾŀŎŀƴǘ ƴŀ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ aŀŀǊǘŜƴ tƻǎǘŜƳŀ ŀƭǎ w!Φ 

IŜǘ ǊƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŀƊǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻπŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎΥ

 

 

пΦф /ƻƳƳƛǎǎƛŜǎ 

5Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ƘŜōōŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ƙǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳŜ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘŜ Ŝƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘŜ ǊƻƭΦ ½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ȊƻǿŜƭ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŀƭǎ ƻƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ƳŜǘ ŀŘǾƛŜȊŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ 

ōŜǎǘǳǳǊΦ 5Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ǿŜǊƪŜƴ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ ōƻƴŘǎōǳǊŜŀǳΦ {ŀƳŜƴ ǇŀƪƪŜƴ 

ȊƛƧ ōŜƭŜƛŘǎǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ǘŀƪŜƴ ƻǇΦ  

.ŜƭŜƛŘǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΥ 

/ƻƳƳƛǎǎƛŜ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘȊŀƪŜƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ½ŀƪŜƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛŜ 5ŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘǎōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛŜ tǊ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛŜ 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛŜ L/¢ 

hǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΥ 

tŀǊŎƻǳǊǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ  

.ŜȊǿŀŀǊŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

 

пΦмл DƻŜŘ {ǇƻǊǘōŜǎǘǳǳǊ 

5Ŝ {.b ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘŜ aƛƴƛƳŀƭŜ YǿŀƭƛǘŜƛǘǎŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘƪƻŜǇŜƭ bh/ϝb{CΦ 

5Ŝ {.b ōŜƪƛƧƪǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ Ψ5Ŝ мо ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ DƻŜŘ {ǇƻǊǘōŜǎǘǳǳǊΩ ƻŦ ŜǊ 

ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎŜǾŀƭǳŀǝŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΣ ȊƛŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦсΦ 



 

5. Financiële ontwikkeling 

рΦм CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ 

5Ŝ ōŜƎǊƻǝƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнпκнлнр ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнп Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎπ![± ƻǇ мф ŀǇǊƛƭ нлнпΦ  
DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƻǎǘŜƴ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƪŜǳȊŜǎ ƻŦ 
ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ tŜǊ ǎŀƭŘƻ ōƭŜŜŦ ŘŜ {.b ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ƭƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ōŜƎǊƻǝƴƎΤ ŜǊ ǿŀǎ ǿŜƛƴƛƎ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎΦ 

рΦн .ŜƭŜƛŘ ǾǊƛƧ ōŜǎǘŜŜŘōŀŀǊ ǾŜǊƳƻƎŜƴ 

Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ƛǎ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƎŜǎǘŀŀƎ Ŝƴ ǎƻƳǎ ǎƴŜƭ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ {.b ƘŜŜƊ 

ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ƘŜǘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ŜƛƎŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ōƛƧ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎŎƭŀƛƳǎΣ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΣ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ ōƻƴŘǎōǳǊŜŀǳ 

Ŝƴ {ƘƛǊǘǎƘƻǇ Ŝƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ όƪŜǳǊƛƴƎŜƴ t/Σ ¦±tΣ Ch¸{ύΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǘ ŀƅŀǘŜƴŘŜ 

ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŎƻǊƻƴŀ ƘŜŜƊ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŜŜƴ ŦƻǊǎŜ ƻƳǾŀƴƎ 

ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎπ![± Ǿŀƴ нлнн ŜŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ōŜƭŜƛŘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 

ƻƴȊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 5ƛǘ ōŜƭŜƛŘ ƛǎ ƎŜŀŎŎƻǊŘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ![±Φ Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ŜǊƻǇ ƴŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ {.b 

ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлннκнлно ƛƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ Ȋŀƭ ƛƴǘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻǘŘŀǘ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ ƛǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ WŀŀǊƭƛƧƪǎ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƘƻŜǾŜŜƭ ŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǘŜŜǊŘΦ Lƴ ŘŜ 

ōŜƎǊƻǝƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнпκнлнр ƛǎ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 9Ǌ ƛǎ ōŜƎǊƻƻǘ ƻƳ ϵплΦллл ƛƴ ǘŜ ǘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  

 

  






















































